ISSN 1866-0843

«7AUFTRAG

Verbandszeitschrift der Gemeinschaft Katholischer Soldaten 2.2019Heft304

SPEZIAL
Gute Fihrung starken
,Innere Filhrung - heute”

E'-';& el
Interview mit de ,Die Kikthe muss sich
Zukunftsforsche Reformen stellen”
Matthias Horx Dr. Stefan Vesper zum synodalen
,Europa ist eine groBe Maglichkeit” Weg der katholischen Kirche

5. 26 5. 21




HANDELN
braucht Ordnung?

Soldat in einer neuer Welt!

GKS-Akademie Oberst Helmut Korn

Datum: 20.09.2020]12.30 Uhr bis 23.09.2020 |12.00 Uhr

Ort: Tagungs- und Exerzitienhaus Himmelspforten, Wiirzburg

Themen:

FRIEDENSETHIK —

Handeln fiir den Frieden, aber wie, wann und warum?

KATHOLISCHE SOZIALLEHRE —

Hilfreicher Ordnungsrahmen auch in einer sakularen Welt?

INNERE FUHRUNG -
Ihr Menschenbild als Handlungs- und Entscheidungsgrundlage

STAATSBURGER IN UNIFORM -
Soldat in Staat und Gesellschaft

Anmeldung und weitere Einzelheiten ab April 2020 unter
https://www.gemeinschaft-katholischer-soldaten.de/
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Bundesvorsitzender der

Gemeinschaft Katholischer Soldaten

Foto: Uwe Grauwinkel

,Wir haben grofie
Hoffnungen in den
synodalen Weg.”

enn Sie diese Ausgabe unseres AUFTRAGS in den
Handen halten, ist das Ende des Jahres 2019 auf
den Kalendern schon sichtbar. Ein Jahr geht zu
Ende, in dem sich sowohl in unserem Staat als auch
in unserer Kirche das Klima gewandelt hat. Waren
es einerseits nur geringe Anpassungen, gab es andererseits einschnei-
dende Verdnderungen, die unsere Gesellschaft nachhaltig pragen wer-
den. Dies war fiir das Redaktionsteam Grund genug, diesen Klimawan-
del und dessen Auswirkungen in dieser Ausgabe ndher zu betrachten.
Wie in den letzten Ausgaben haben wir dabet versucht, sowohl auf die
Gesellschaft als auch auf die Bundeswehr und nicht zuletzt auf unsere
Kirche zu schauen.
Dem Redaktionsteam war schnell klar, dass in einer Ausgabe zum The-
ma Klimawandel Beitrage zum synodalen Weg in der katholischen Kir-
che nicht fehlen dirfen. Breite Schichten der katholischen Gesellschaft
verbinden mit dem synodalen Weg riesige Hoffnungen auf Verande-
rungen in der Kirche. Hierbei stehen schmerzhafte Diskussionen an, die
dazu fithren kénnen, dass Dinge, die tiber Jahrhunderte gesetzt waren,
infrage gestellt und einschneidend verandert werden. Auf der Seite von
uns Laien wird der synodale Weg vom Zentralkomitee deutscher Ka-
tholiken wesentlich mitgestaltet. Grund genug, dessen Generalsekre-

tir, Dr. Stefan Vesper, in dieser Ausgabe zu Wort kommen zu lassen.

Synodaler Weg:
,Die Kirche muss sich
reformieren.”

S. 21

Als im Jahr 2017 der Terrorverdacht gegen Oberleutnant Franco F
bekannt wurde, waren Teile der Bevolkerung und der Presse sofort in
heller Aufregung. Es wurde die Vermutung geduBert, dass dies nur die
Spitze des Eisbergs und die Bundeswehr von rechtsradikalen Kréaften
durchsetzt sei. Nach umfangreichen Untersuchungen haben sich diese
Verdachtigungen zwar als haltlos herausgestellt, es wurde aber deutlich,
dass es an manchen Stellen Zeit fiir Verdnderung war. So wurde festge-
stellt, dass mit der Inneren Fithrung unsere Unternehmensphilosophie
wieder mehr in den Vordergrund geriickt werden muss. Das Programm

sInnere Fiithrung — heute® werden wir Thnen deshalb in diesem

Gute Fishrung stiirken
»Innere Fihrung — heute”
S. 34

Heft genauer vorstellen.

Die Wahlen in diesem Jahr haben uns gezeigt, dass auch die politische
Welt von einem bisher nie dagewesenen Wandel betroffen ist. Politische
Kréfte verschieben sich teilweise in eine Richtung, die uns nachdenklich
machen muss. Mancher Betrachter stellt bereits unsere Demokratie in
Frage und fordert einschneidende Mafinahmen, um den Untergang des
Abendlandes zu verhindern. Ist das tatsachlich so? Diese und andere

Was bringt die Zukunft?
»Europa ist eine grofe

Méglichkeit”
S. 26

gestellt, dessen Antworten uns einen Einblick in die Zukunft geben kon-
nen.

Abschlieflend darf ich Thnen und Ihren Angehorigen ein frohes
und gesegnetes Weihnachtsfest sowie einen guten Start ins_Jahr
2020 wiinschen. Moge uns der Stern von Bethlehem weiterhin
behiiten und den richtigen Weg durch unser Leben weisen.

Ihr Andreas Quirin
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Neues vom Bundesvorstand
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Zu Gast heim Wehrbeauftragten
des Deutschen Bundestages

er Wehrbeauftragte des Deutschen Bundesta-
Dges, Dr. Hans-Peter Bartels, hat die Mitglieder

des GKS-Bundesvorstandes, Stabshauptmann
Andreas Quirin sowie die beiden Stellvertreter, Haupt-
feldwebel Juliana Haberlag und Oberstleutnant Gerd
Fridrich, zu einem Gesprich eingeladen. In netter Ge-
sprachsrunde hat Stabshauptmann Quirin dem Wehr-
beauftragten die GKS, ihre Gliederung und ihre Ta-
tigkeitsfelder vorgestellt. Insbesondere an den Themen
»Allgemeiner Gesellschaftsdienst“und,.Bewaffnung der Droh-
ne HERON TP zeigte der Wehrbeauftragte reges Interesse:

»Mir ist wichtig, mit moéglichst vielen Soldatinnen
und Soldaten ins Gesprich zu kommen, um
dadurch einen guten Einblick in die Situation
der Bundeswehr zu bekommen*, sagte Bartels.
,,91e als Verband, der an vielen Standorten in
Deutschland prisent ist und somit einen Quer-

8

schnitt der gesamien Bundeswehr darstellt, sind
Siir mich mehyr als ein guter Ansprechpartner.

Themen aus dem Bereich der Inneren Fihrung wie das
Programm , Innere Fithrung — heute® wurden im weiteren
Verlauf des Gespraches ebenfalls diskutiert. Der Wehrbe-
auftragte zeigte zudem Interesse an den Ergebnissen der
Arbeit des Sachausschusses Innere Fiuhrung, der sich in
der néchsten Sitzung mit dem Themenfeld ,,Arbeit und
Dienst im digitalen Umfeld” beschiftigen wird. Mit der
Zusage, das Amt des Wehrbeauftragten auch weiterhin mit
Informationen und Ergebnissen aus der Arbeit der GKS
zu versorgen, bedankte sich die stellvertretende Bundesvor-
sitzende, Hauptfeldwebel Juliana Haberlag, beim Wehrbe-
auftragten nochmals herzlich fiir die Einladung zum Ge-
sprach. m

Neues von der Parinerschaft

Die GKS gratuliert zum
50. Geburistag

Mitte Oktober hat die Arbeitsgemeinschaft Katho-
lischer Soldaten in Osterreich (AKS) zur Feier ihres
50. Geburtstags eingeladen. Die GKS war durch
Oberstabsfeldwebel Christian Madl, dem Beauf-
tragten fur die Partnerschaft mit der AKS, vertre-
ten. Er hat die Grufe und guten Winsche der GKS
iiberbracht und tiberreichte ein Schild an die Part-
nerorganisation aus Osterreich verbunden mit dem
Wunsch und der Hoffnung, dass die Partnerschaft
weiterhin wachse und zu einem grofien und star-
ken Baum werde, der auch in Zukunft noch viele
Friichte trage.

Brigadier Mag. Martin Jawurek, Prasident der Ar-
beitsgemeinschaft Katholischer Soldaten, hat beim
Festakt vor dem Gottesdienst an den Wahlspruch
der Griindungsvater der AKS ,,Das Wort Gottes
glaubhaft vorleben und vermitteln erinnert-
Dieser sei auch heutzutage aktueller denn je, so
Jawurek. An den Festakt schloss sich das Pontifika-
lamt im Wiener Stephansdom an, dem Militarbi-
schof Dr. Werner Freistetter vorstand. Er blickte
auf 50 Jahre ,,segensreiches Wirken der AKS
zurlick und bezeichnete sie als ,,unverzichtbaren
Bestandteil der Militirseelsorge .

Der Gottesdienst stand zugleich im Zeichen des
katholischen Weltfriedenstages. Bischof Freistetter
unterstrich in seiner Predigt das Selbstverstandnis
der Soldaten als Diener zum Frieden. ,,Wir miissen
im Glauben Mut haben, uns auf Wege des Friedens
zu begeben, auch wenn uns die Konflikte zu tiber-
wiltigen scheinen®, so der Militarbischof.

Es war uns eine Freude und Ehre, an dieser
Feierlichkeit teilzunehmen.

Brigadier Mag. Jawurek bei der
Ubergabe des Ehrendekrets an Mi-
litarbischof Dr. Werner Freistetter

Foto: ADir RgR Ing. Johann Hochleitner

Brigadier Mag. Martin Jawurek, Prasident der Arbeits-
gemeinschaft Katholischer Soldaten, und Oberstabsfeld-
webel Christian Madl, dem Beauftragten fiir die Partner-
schaft mit der AKS. Foto: AKS
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Seminar dritte Lebensphase

Wenn jeder Tag
Sonntag ist

Text und Fotos: Reinhard KieBner

So das Thema fir das Seminar ,,3. Lebensphase®. Wie
kann es gelingen, mit der Tatsache umzugehen, dass man
alter wird? Die Priorititen verschieben sich nach der Pensio-
nierung in eine neue Richtung und auf einmal bleibt Zeit
fur sich und die Familie.

21 Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben sich im Se-
minar ,,3. Lebensphase® mit diesen und weiteren Themen
beschaftigt. Die Location, das Caritas-Pirckheimer-Haus in
Niirnberg, hat mit seiner zentralen Lage inmitten der Stadt
einen guten Rahmen geboten. Referent ist unter anderem
Franz Kapsner gewesen. Mit seiner Erfahrung unterstiitzt
er Menschen in privaten und beruflichen Veranderungspro-
zessen und bietet entsprechende Losungsmoglichkeiten an.
Dabei werden alle Lebensbereiche (Finanzen, Zukunftspla-
nung, Korper, Seele, Geist) berticksichtigt. Als Beauftragter
der GKS hatte OStFw a. D. Reinhard KieBner mit seiner
Ehefrau Gudrun KieBner die Leitung und Moderation des
Seminares tibernommen.

Professionelle Fachreferenten

Zwei weitere Fachreferenten haben zu den Themen finan-
zielle Ausstattung sowie Soldatenversorgung referiert. Fur
die damit verbundenen Verwaltungsangelegenheiten stand
Albrecht Kiesner zur Verfiigung. Als Vorsitzender im Deut-
schen Bundeswehrverband ist er mit diesen Themen ver-
traut. Sein Fokus liegt insbesondere auf der Gesundheits-
versorgung nach Beendigung der Dienstzeit.

Die psychischen und mentalen Vorgange durch das Aus-
scheiden aus dem Berufsalltag werden hiufig vernachlas-
sigt. Thomas Eibl ist Truppenpsychologe und referierte
iber seinen Fachbereich. Sein Vortrag ,Fallstricke beim
Ubergang in die 3. Lebensphase® zeigte Méglichkeiten,
wie diese mentalen Herausforderungen bewéltigt werden
kénnen. Zudem hat er praktische Entspannungstibungen
in den Vortrag eingebaut.

10

Zum Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem aktiven Dienst
sollte man sich Gedanken iber eine Patientenverfiigung
und entsprechende Vollmachten machen. Solange das
selbstbestimmt geschieht, sei es einfacher fur sich selbst
und fiir Familienangehorige. Nur so kann man dafiir sor-
gen, dass Wiinsche auch dann berticksichtigt werden, wenn
man sie nicht mehr duBern kann. Frau Christina Seitz vom
Caritasverband hat zu diesem Thema vorgetragen. Als
Fachreferentin auf diesem Gebiet hat sie Erfahrung mit
der gesetzlichen Betreuung und mit der Erstellung von
Vollmachten.

Kulturelle Stadtfithrung

Die Congress- und Tourismus-Zentrale hat den kulturellen
Teil des Seminars tibernommen. Wahrend der Stadtfiih-
rung konnten die Teilnehmerinnen und Teilnechmer Se-
henswiirdigkeiten des Veranstaltungsortes kennenlernen.
Der Abschlussgottesdienst mit Dekan Alfons Hutter bildete
einen gelungenen Abschluss des Seminars. B

Termine 2020

Seminare 3. Lebensphase
3. bis 7. Juni & 26. bis 30. August

Beide Seminare finden in Nirnberg statt.
Nahere Informationen finden Sie auf un-
serer Homepage: wwwi.gemeischaft-kathoki-
schersoldaten.de/index.php/3-lebensphase

(1) Priisentation der

Arbeitsergebnisse.

(2) Im Seminarraum
lauschen die Giiste den

Worten von Herrn Kapsner.
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Ein Treffen im Zeichen der
inhaltlichen Zusammenarbeit

Am Ehrenmal der Bundeswehr: Mitglieder der
GKS und der AKS legen einen Kranz nieder und
gedenken der toten Kameraden auf beiden
Seiten. Foto: S. Ratkovic

: : ur traditionellen Bundesvorstandssitzung im Juni

— die etwas Besonderes ist, weil sie auch zur Weiter-

und Fortbildung genutzt wird oder zur vertieften
inhaltlichen Arbeit an einem Thema — hat der Bundesvor-
stand der GKS in diesem Jahr Mitglieder des Prasidiums
der Arbeitsgemeinschaft Katholischer Soldaten (AKS) in
Osterreich eingeladen. Nachdem im Juni 2018 mit dem
Abschluss einer Partnerschaftsvereinbarung ein feierlicher
Schritt hin zu einer verstarkten Zusammenarbeit getan
worden war, stand dieses Treffen ganz im Zeichen der
inhaltlichen Arbeit. Die Katholische Soziallehre und ihre
Aussagen zu Gerechtigkeit, Verantwortung und Frieden
waren ein Schwerpunkt des gemeinsamen Arbeitens.
Intensiv wurde auch tber die internationale Zusammenar-
beit, die Inhalte und dufiere Bedingungen diskutiert.

Gedenken der Toten auf beiden Seiten

Gemeinsam legten die Vertreter der AKS und der GKS
am Samstagvormittag am Ehrenmal der Bundeswehr
einen Kranz nieder und gedachten so der toten Kamera-
den auf beiden Seiten. Zuvor hatte der Geistliche Beirat
auf Bundesebene, MD Bernd F. Schaller, in die Archi-
tektur und Symbolik des Ehrenmals und der dortigen
Gedenkkultur eingefiihrt. Daran schloss sich ein Gang in
den Bendlerblock und zum Denkmal der Beteiligten am
Umsturzversuch vom 20. Juli 1944 an. Damit war der
geschichtliche Teil der gemeinsamen Unternehmungen
noch nicht vorbei.

Am spiten Samstagnachmittag, nachdem man intensiv ge-
tagt hatte, ging es zur Bernauer Strale. Bei einer Fithrung
iiber den dortigen Mauerstreifen wurde die Geschichte
der deutschen Teilung lebendig und sptirbar. Mindestens
140 Menschen wurden in den Jahren von 1961 bis 1989
Opfer des Grenzregimes an der Berliner Mauer, darunter
101 DDR-Flichtlinge, 30 Personen aus Ost und West, die
ohne Fluchtabsicht verungliickten oder erschossen wur-
den, und acht im Dienst getdtete Grenzsoldaten. An der
errichteten Gedenkmauer haben diese Zahlen ein vielfa-
ches Gesicht bekommen. Die Geschichten und Personen
wurden hinter diesen Fakten lebendig.

Mit klaren Auftragen flir die Gestaltung der weiteren

Zusammenarbeit ging es am Sonntag fir die AKS zuriick

Hach Wiern Wichktio 1ot 111¢ Adac (Lalitvoen der Ziicarren .
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(1) Besuch des Ehrenhofs der
Gedenkstiitte Deutscher Wider-
stand.

(2) Intensive Gespriiche zur
militiirischen Gedenktradition in
Deutschland und Osterreich am
Ehrenmal der Bundeswehr.

(3) Kranzniederlegung am
Ehrenmal der Bundeswehr
durch den Priisidenten der AKS,
Brigadier Mag. Martin Jawurek
und den Bundesvorsitzenden
der GKS, Stabshauptmann
Andreas Quirin.

(4) Zum ehrenden Gedenken.
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Seenotrettung im Mittelmeer
. Kirche unferstitzt weiterhin

J-"- y a8

€ Die katholische Kirche will die Seenotrettung von
Fliichtlingen auf dem Mitielmeer weiter unterstiitzen.
Es sei ,schon zynisch®, dass die politischen Akieu-
re in Europa die Flichtlinge verschdben, ,damit sie
uns nicht zv nahe kommen”, sagte Kardinal Rein-
hard Marx. Er ruft dazu auf, niemanden zuriick-
zuschicken in eine Situation von Krieg und Gewalt".
Solange Europa nicht in der Lage sei, Grenzen so zu
gestalten, dass es menschenwiirdig sei, ,kann man
jedes zivile Engngement unterstiitzen”. Anders als
die Evangelische Kirche in Deutschland wolle_sich
die katholische Kirche aber nicht mit einem eigenen
Schiff an der Seenotretiung von Migranten auf dem
T T T G VT A ———

s
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Militardekan Bernd F. Schaller,
Geistlicher Beirat der Gemeinschaft
Katholischer Soldaten auf Bundesebene

Das Wort des Geistlichen Beirats

sWandel ist eine geistliche
Erneverung und keine
Strukturveriinderung”

er im Duden das Wort ,,Klima“ nach-

schlagt, dem bietet sich ein breites Angebot:

Klimadnderung, Klimaanlage, Klimafaktor,

Klimakammer, Klimakatastrophe usw. Zu-
dem findet sich eine Begriffsdefinition, die Folgendes sagt:
,»Klima ist die Gesamtheit meteorologischer Erscheinungen
in einem bestimmten Gebiet. Vielleicht war manche Lese-
rin oder mancher Leser auf den ersten Blick von der The-
menwahl des aktuellen AUFTRAGS irritiert, weil sie oder
er dachte, die GKS nimmt nun Stellung zu jenem Thema,
das die 6ffentliche Diskussion und Berichterstattung in den
zurlickliegenden Monaten beherrscht hatte. Doch bei ge-
nauer Betrachtung wird klar, dass es hierbei nicht nur um
die Erderwidrmung, sondern vor allem um die Wahrneh-
mung geht, die wir in Beziehungen umgangssprachlich mit
Redewendungen wie ,raues Klima“ oder ,,das Klima muss
verbessert werden® auszudriicken versuchen.

Niemand, der mit offenen Augen und Ohren durch die
Welt geht, kann tbersehen, dass sich vieles im Laufe der
Zeit verandert hat und sich in kiirzer werdenden Abstanden
weiter verandern wird. Als Christen spiiren wir die tiefgrei-
fenden Veranderungen in der Welt, die selbstverstandlich
auch unsere Glaubenswelt und das Leben in den Kirchen
maBgeblich beeinflussen. Stetig steigende Austrittszahlen,
immer weniger Gottesdienstteilnehmerinnen und -teil-
nehmer und abnehmende Sakramentenspendungen sind
schon seit Jahren Begleiter kirchlichen Lebens.

Eine neue, dramatische Dimension stellen die Missbrauchs-
vorwiirfe und die Art der Aufarbeitung dar. Spatestens an
dieser Stelle wird fiir alle deutlich, dass Veranderungen
langst tiberfallig sind. Ein Beharren auf die ,,guten alten
Zeiten* (die objektiv gesehen nicht immer gut waren) stellte
zu keiner Zeit eine konstruktive Losung dar. Das vor allem
in den Kirchen gebrauchte Wort ,,Ecclesia semper refor-
manda“ (die Kirche muss immer reformiert werden) weist
auf die Tatsache hin, dass sich die Kirche stets und unab-
dingbar auf den gekreuzigten und auferstandenen Herrn,
seine VerheiBungen und seine Gebote hin auszurichten hat.
Wandel ist eine geistliche Erneuerung und keine Struk-
turveranderung. Diese Erkenntnis muss bei aller Neuaus-
richtung den Schwerpunkt bilden. Kirche und kirchliche

Gemeinschaft sind keine Selbstlaufer, sondern als pilgern-
des Gottesvolk zu sehen, welches niemals allein auf dem
Weg ist, weil Jesus Christus alle Wege mitgeht. Wenn der
im nachsten Jahr beginnende synodale Weg dieses im Blick
hat, wird es ein nicht immer leichter, aber im wahrsten Sinn
des Wortes, sinnvoller Weg sein, der in die Zukunft fiihrt.

Sollte es sich jedoch zeigen, dass es sich tiberwiegend um
Fragen handelt, wer etwas darf oder nicht darf oder was
sich strukturell andern musste, dann hatte Lothar Zenetti
recht: Er formulierte in seine Gedicht INKONSEQUENT:

»»Frag hundert Katholiken, was das Wichtigste ist in
der Kirche. Sie werden antworten: Die Messe.

Frag hundert Katholiken, was das Wichtigste ist in
der Messe. Sie werden antworten: Die Wandlung.
Sag hundert Katholiken, dass das Wichtigste in der
Kirche die Wandlung ist. Sie werden emport sein:
Nein, alles soll bleiben wie es ist. <

Bei allem, was Wandlung und Veranderung in der Kirche
betrifft, so halte ich es mit dem Text eines Kirchenliedes
von Klaus-Peter Hertzsch, in dem es heif3t:

s Vertraut den neuen Wegen, auf die der Herr uns
weist, weil Leben heifft: sich regen, weil Leben wan-
dern heifit. Seit leuchtend Gottes Bogen am hohen
Himmel stand, sind Menschen ausgezogen in das
gelobte Land. Vertraut den neuen Wegen und wan-
dert in die Zeit. Gott will, dass thr ein Segen fiir seine
Erde seid. Der uns in frithen Zeiten das Leben einge-
haucht, der wird uns dahin leiten, wo er uns will und
braucht. Vertraut den neuen Wegen, auf die uns Gott
gesandt. Er selbst kommt uns entgegen. Die Zukunft
ist sein Land. Wer aufbricht, der kann hoffen in Zeit
und Ewigkeit. Die Tore stehen offen, das Land ist hell
und weit.

19
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Aufbruch
mit Zukunfi?

Angesichts der

Bischofskonferenz auf ihrer Frihjahrsvoll-

versammlung
einen ,verbind
hen. Dieser sol

Kirchenkrise hat die Deutsche

heschlossen, mit der Kirche
ichen synodalen Weg” zu ge-

driingende Fragen angehen,

die Kirche erneuern und verlorenes Vertraven

wiederherstellen. Was der synodale Weg ist,

wohin der Weg fiihrt und wer wen anfihrt,

ist allerdings offen. FX 3

21
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Frischer Wind fiir die Kirche? Einige

Bischofe scheinen bereit zu sein

Foto: Pixabay

fur kirchliche Reformen.
22

,Die Kirche muss sich
Reformen stellen”

Unsere Kirche steht vor einer historischen Zdsur, die tiefgreifende Verdinderungen verlangt. Um

diese einzuleiten, haben sich die Bischofe auf den Weg gemacht - und sie haben das Zentralko-

mitee der deutschen Katholiken (ZdK) darum gebeten, diesen Weg mit ihnen zu gehen.

Autor: Dr. Stefan Vesper

iese Einladung der deutschen Bischofe
wurde auf der ZdK-Vollversammlung
zwel Monate spater beraten. Dort ging
es weniger um die Frage, ob wir uns die-
ser verantwortungsvollen Aufgabe stel-
len, sondern wie wir sie gestalten kon-
nen und wollen. So sagt unser Beschluss dann auch, dass
wir uns am synodalen Weg beteiligen, und damit dieser
ein Erfolg werden kann, sollten wir die Bedingungen fiir
das Wie ausloten. Das ZdK erwartete dazu einen Prozess
in aller Offenheit, in dem sich die Partner auf Augenhdhe
begegnen und an dessen Ende Zahlbares stehen muss: tiber
weitestgehend verbindliche Beschlisse der kommenden sy-
nodalen Versammlungen eine Kirche, die sich Reformnot-
wendigkeiten sichtbar stellt. Der Klarungsprozess zu diesen
Erwartungen ist in den letzten Monaten auf einem sehr
guten Weg.
Fir das ZdK gehort neben den Fragen nach dem Umgang
mit Macht in der Kirche, nach der Zukunft der priesterli-
chen Lebensformen und der Weiterentwicklung der kirch-
lichen Sexualmoral auch die Frage nach der Stellung der
Frau, ein Thema, das nicht als Querschnittsthema in die
zweite Reihe gestellt und damit relativiert werden darf.
Mit diesen Themen- und Handlungsfeldern geht es um vie-
les, was das ZdK stellvertretend fiir die vielen Katholikin-
nen und Katholiken seit Jahren umtreibt; wir stehen hier in
einer langen Tradition von Beschlissen. Und wir bringen
viel Erfahrung mit, partizipative und dialogische Formen in
der Kirche zu leben. Diese Ressourcen wollen wir mit gro-
Bem Verantwortungsbewusstsein auf dem synodalen Weg
zur Verfugung stellen.
Seit einigen Wochen laufen dazu die thematisch arbeiten-
den Foren, in denen die genannten Themen- und Hand-
lungsfelder sondiert werden. Ihre Arbeit wird die Grundla-
ge fur die inhaltliche Arbeit in den Synodalversammlungen
sein. Parallel dazu werden die Strukturen und der formale

Rahmen verhandelt — mitunter zwar hart in der Sache,
aber freundschaftlich und fair im gemeinsamen Ringen
um die bessere Losung. Dazu gehért natiirlich ein Statut,
das Zusammensetzungen und den Verfahrensaufbau re-
gelt, ebenso wie eine Geschaftsordnung, die diesen Aufbau
funktionieren lasst. Das Placet dartiber werden die beiden
Veranstaltenden, die Deutsche Bischofskonferenz (DBK)
und das ZdK, spatestens je auf ihren Vollversammlungen
im Herbst geben.

Der Synodale Weg ist ein vollig neuer Vorgang, den zwel
durchaus sehr verschiedene Organisationen gemeinsam
entwickeln. Viele Details sind im Fluss und miissen sich erst
noch fiigen. Das Weg-Motiv gibt dazu bereits vor: Jeder
muss sich bewegen und bewegen lassen. Wer stehen bleibt,
wird nicht vorankommen, und Stillstand hat den Synoda-
len Weg erst notwendig gemacht. Die aktuelle Phase sehen
wir darum als den ,,Weg zum Synodalen Weg*.

,Die Angebhote
missen den
Betroffenen dienen.
Sie haben oberste
Prioritiit!”
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Damit ist auch Folgendes gemeint: Der Anlass fiir den Syn-
odalen Weg ist die ungeheuerliche Dimension der sexuali-
sierten Gewalt und des Missbrauchs, wie sie die sogenannte
MHG-Studie offengelegt hat. Die gebotenen Mafinahmen
mussen erst den Betroffenen dienen. Sie haben oberste Pri-
oritat. Und was schon nach 2010 erkannt, aber zum Teil
noch nicht umgesetzt wurde, muss endlich in Kraft gesetzt
und auch kontrolliert werden. Hiervon leiten sich aber auch
weitergehende Konsequenzen fiir die Kirche ab. Es gibt
systemische Griinde, die spezifische Taterprofile ermog-
licht haben. Unter dem Deckmantel der ihr anvertrauten
Heilszeichen sind in und durch die Kirche dunkle Raume
entstanden, die sie fiir viele Menschen zu einem Ort der
Gottverlassenheit hat werden lassen. Indem Vertreter der
Kirche solchermalBlen die Menschen von Gott, dem Gott
des Lebens, getrennt und das Evangelium Jesu verdunkelt
haben, haben sie auch gegen Gott gestindigt. Die systemi-
schen Griinde zwingen dazu, heute auch iber die Gestalt
der Kirche neu nachzudenken, um ihre dunklen Raume
mit dem Licht des Evangeliums zu konfrontieren. Es mis-
sen nachhaltig Strukturen in der Kirche verdndert werden,
die oft mit dem Stichwort ,,Klerikalismus® tuiberschrieben
werden und die eine Mischung aus rechtlichen Gegeben-
heiten, Einstellungen, Verhaltensweisen und Haltungen
sind. Ubrigens gibt es Klerikalismus ,,von oben* wie ,,von
unten®, es gibt auch Laien, die dazu beitragen.

»Er ist auch ein Weg
geistlicher
Erneverung”

Die oft genannte Erwartung der ,,Evangelisierung® ist im
Grunde das tiefer liegende Ziel des Synodalen Weges. Der
Synodale Weg will keinen schieren Parlamentarismus in die
Kirche einspielen, sondern er will, dass sich alle jenseits der
(politischen) Positionierung durch den Geist Gottes heraus-
gefordert sehen. Es ist auch ein Weg der geistlichen Erneu-
erung. Aber er soll auch handfeste Folgen haben, und es
sollen Entscheidungen fallen.

Davon sind alle Menschen unserer Gemeinschaft bertihrt,
denn wir sind alle zusammen ,,das pilgernde Volk Gottes in
Deutschland®, an das sich jiingst der Papst in einem Schrei-
ben gerichtet hat. Ein erstes Ziel muss daher sein, die An-
liegen und Themen, wie sie auf dem Synodalen Weg weiter
entwickelt werden, in die Gemeinden vor Ort zu kommuni-
zieren. Es zeigt sich ein sehr breites Interesse an Beteiligung
am Synodalen Weg aus dem gesamten kirchlichen Spek-
trum, was ein wichtiges und hoffnungsvolles Zeichen ist.
Es gilt Partizipationsméglichkeiten zu schaffen, die es den
Verantwortlichen erméglicht, diese Stimmen wahrzuneh-
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men und einzubinden. Um diese Partizipationsméglichkei-
ten gibt es auch Streit. Streit zwischen der rémischen Kurie
und der groBen Mehrheit der Bischofskonferenz. Und es
gibt Streit zwischen dieser groBen Mehrheit und einer Min-
derheit. Man liest davon in den Zeitungen. Einmiitig ste-
hen Kardinal Marx und ZdK-Prasident Prof Dr. Thomas
Sternberg fur die bisherigen Planungen.

Man sollte sich bei den Vorbereitungen auf den ersten Ad-
vent hin nicht behindern lassen, an dem der Synodale Weg
seinen offiziellen Auftakt nehmen soll. Unser Glaube ist —
auch bei unterschiedlichen Meinungen — reich an Vielfalt,
die Lebendigkeit bedeutet und an der eine erkrankte Kir-
che gesunden kann. Voraussetzung ist, dass alle Beteiligten
fair bleiben.

Es ist jetzt eine neue Qualitit des Entscheidens gefordert,
die an eine neue Qualitit des Miteinanders gekoppelt ist.
Der Synodale Weg muss selbst schon ein Schritt des von
thm erwarteten Wandels der Kirche sein. Die bisherigen
Arbeiten zeigen: es kann gelingen, wenn alle sich zum
Dienst herausfordern lassen. ,,Was krumm ist, soll gerade,
was uneben ist, soll zum ebenen Weg werden. Und alle
Menschen werden das Heil Gottes schauen® (Lk 3,5f). m

Foto: Dr. Stefan Vesper

Dr. Stefan Vesper ist seit 1999 der Generalsekretiir
des Zentralkomitees der deutschen Katholiken
(ZdK). Am 14. September 2018 wurde bekannt, dass
er bereits zum 1. September 2019 in den Ruhestand
gehen wird:

+Ich glaube, dass es im kommenden
Herbst — nach auf den Tag genau 20
Jahren — gut ist, wenn eine Jiingere
oder ein Jiingerer die Aufgabe iber-
nimmt. Die Nachfolgerin oder der Nach-
folger hdtte eine angemessene Zeit, in
die Arbeit hineinzuwachsen, gemeinsam
mit den Gremien des ZdK wichtige
Weichenstellungen vorzunehmen und
insbesondere den 3. Okumenischen Kir-
chentag 2021 zu planen (...)”, so Vesper
auf seiner Homepage.

,,Ein synodaler Prozess
ohne Reformen ist nicht

Der Ausgangspunkt des Weges:

Vor einem Jahr ver6ffentlichten die Bischofe
eine von ihnen in Auftrag gegebene Studie zum
AusmalB des sexuellen Missbrauchs in der katho-
lischen Kirche in Deutschland. An der Unter-
suchung waren Wissenschaftler aus Mannheim,
Heidelberg und GieBen beteiligt; MHG-Studie
wird sie nach den Standorten genannt. Jeder
20. Kleriker sei ein Beschuldigter, rechnen
die Forscher vor. 3.677 Kinder und Jugendli-
che wurden zwischen 1946 und 2014 Opfer.

denkbar.”

Beschluss
synodaler Weg

Die Bischofe hat-
ten im Frithjahr
den ,,synodalen
Weg® bei weni-
gen Enthaltun-
gen beschlossen.
Vier Arbeitsgrup-
pen aus Bischo-
fen, Theologen
und Fachleuten
haben danach
Thesenpapiere
uber Sexual-
moral, die
Lebensform
fiir Priester,
die Frage der
Macht und die
Rolle der Frau
erarbeitet.

Unterstiitzung
des ZdK

Das Zentralko-
mitee der deut-
schen Katholi-
ken (ZdK) hat
sich auf seiner
Vollversammlung
im Mai 2019 mit
der Frage des
synodalen Weges
der Kirche in
Deutschland
befasst. Mit deut-
licher Mehrheit
stimmte die
Vollversammlung
dafiir, diesen
Weg konstruktiv
mitzugestal-
ten.

Brief
des Papstes

Nach einem
Brief des Papstes
vom Juni, der
die Kirche in
Deutschland zur
Einheit mit der
Weltkirche ge-
mahnt hatte, war
das Vorgehen in
die Diskussion
gekommen. Um
die verschiedenen
Positionen der
Bischofe dazu
auszutauschen,
stellten der
Kolner Kardinal
Rainer Maria
Woelki und der
Miinsteraner
Bischof Felix
Genn ihre un-
terschiedliche
Sicht auf den
Papstbrief dar.
AnschlieBend
war von einer
gewissen Annghe-
rung die Rede.

Wie geht es
weiter?
Nicht ohne Nach jetziger
Reformen Planung soll der
synodale Weg
FOI’fSGTZUﬂg des Im Abschluss- offiziell am
dokument der 1. Advent 2019

Weges

Die katholische
Kirche in
Deutschland setzt
ithren geplanten
»synodalen Weg*

Vollversammlung  beginnen.
heil3t es: ,,Ein
synodaler

Die Synodalver-
sammlungen im
Jahr 2020 finden
vom 30. Januar
bis 1. Februar

Prozess ohne
Reformen ist
nicht denk-

zu kirchlichen bar.* Verneint 2020 und vom
Reformen fort. wird gleichzeitig 3. bis 5. September
Zum Abschluss ,.ein deutscher 2020 in Frank-
der Herbstvoll- Sonderweg® bet furt am Main im
versammlung Fragen, welche Kaiserdom St.
der Deutschen die ganze Welt- Bartholomaus
Bischofskonfe- kirche betreffen. statt.

renz sagte der Allerdings zeigte

Vorsitzende, sich die Konfe-

Kardinal Rein- renz bereit, Dis-

hard Marx, dass  kussionsbeitrage

salle Bischofe  fiir die Weltkir-

mitgehen®. Bei
einer Abstimmung
zuvor hatte es
allerdings
mehrere Gegen-
stimmen zu dem
Statut geben, das
dem ,,synoda-
len Weg* seine
inhaltliche und
formale Struktur
geben soll.

che zu liefern.

»Schon beim ersten Dialog hat sich ge-
zeigt, dass nicht alle Bischéfe fir Gespré-
che auf Augenhéhe offen sind. Anders wird
es auch beim synodalen Weg nicht sein.
Vor diesem Hintergrund halte ich es fir ent-
scheidend, nicht alle dréingenden Themen

auf die Tagesordnung zu setzen. Um am
Ende des Weges Greifbares vorzeigen zu
kénnen, wird man sich auf umsetzbare The-
men konzentrieren missen. Sonst wird die
Enttduschung groB sein.” Ridiger Attermeyer
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Karikatur: Gotz Wiedenroth

*INRI: (auch L.N.R.I. oder
JN.R.J.) sind die Inifialen des
lateinischen Titels lesus Nazare-
nus Rex ludaeorum - , Jesus von
Nazaret, Kénig der Juden”.

*FDGO: Freiheitliche Demokrati-
sche Grundordnung
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Foto: Klaus Vyhnalek
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. EUROPA IST EINE
GROSSE MOGLICHKEIT*

Sehr geehrter Herr Horx, Sie sind Zukunftsfor-
scher. Sind Sie im Hinblick auf unsere europii-
sche Zukunft optimistisch oder pessimistisch?

Europa ist wie ein Baum, der mal von Wind und Sturm,
mal von Borkenkafern angegriffen wird, aber trotzdem
weiter wachst. Ab und zu bricht auch mal ein Ast ab. Ich
finde auch, dass man sich solche ,,ismen” wie Pessimis-
mus oder Optimismus nicht leisten kann. Das sind alles
Verkiirzungen, die der Komplexitit der Wirklichkeit nicht
gerecht werden. Europa ist ein Muss. Wir leben auf einem
Kontinent und ich bin ein “Possibilist”. Ich glaube, an
Moglichkeiten und Europa ist mit seiner Geschichte, sei-
ner diversen Kultur, seinen auch schrecklichen Erfahrun-
gen eine groB3e Moglichkeit, gerade in einer globalisierten
Welt. Unser grofler Kernwert ist die Kultur, das komplexe
Denken, das aus Tausenden von Jahren im Umgang mit
Umbrtichen stammt.

Kennen Sie die vier Szenarien fiir die Europii-
sche Union? Was sagen Sie: Leben wir im Jahr
2030 in einem gemeinsamen europiischen Haus
oder in einer Ruine?

In einem gemeinsamen europaischen Haus. Aber wie in
einem groffen Familienhaus ist auch dort nicht alles nur
harmonisch. Es gibt unordentliche und staubige Ecken
und im Keller rumpelt es bisweilen.

Wie wird sich Europa hinsichtlich der Sicher-
heitspolitik entwickeln?

Das hangt von den Herausforderungen ab. Wenn es um
uns herum aktive grole Kriege gibt, werden sich die not-
wendigen Integrationen der europdischen Politik schneller
entwickeln, also eine europidische Armee, die es ja heute
langst in Ansatzen gibt, aber auch ein Sprechen mit einer
Stimme. Ansonsten ist das Konzept ,,Soft Power* noch

nicht ausgereizt. Es wird in der multipolaren Welt ja keine
Hegemonie mehr geben.

Werden wir irgendwann eine Europiische Armee
haben?

Ja, zumindest einen starken Kern und das ziemlich bald.
Wir werden effektive und robuste Einsitze in der Umge-
bung Europas brauchen, die nicht nur ein Land organi-
siert.

Trumps kontroverse Russlandpolitik und seine
Haltung zur Nato machen die Zusammenarbeit
zwischen EU und den USA schwierig. Was sagen
Sie, wie wird sich kiinftig die Zusammenarbeit
mit Trump entwickeln? Kommt die zweite Amts-
zeit?

Mit Populisten wie Trump kann man nicht zusammenar-
beiten. Das sagen sie auch selbst: Diene mir oder f#¥* you!
Diese Art von Halbstarken-Populismus wird zwar immer
wieder mal hochkochen, aber auch schnell wieder vorbei
sein. Das sogenannte ,,Volk* ist der Erléser dann doch
schnell wieder tiberdrissig. Anders als in der prafaschisti-
schen Zeit Europas vor 100 Jahren leben wir heute in ei-
ner medialen Anspruchsgesellschaft und in einem breiten
Wohlstand. Der echte Faschismus braucht immer einen
Opferkult und am Ende Krieg. Die aggressiven Populisten
von heute stolpern meistens tiber ihre eigenen Schnir-
senkel, wie man in meinem Gastland, in dem ich seit

20 Jahren wohne, Osterreich, gut sehen kann. Ich glaube
nicht, dass die amerikanische Gesellschaft am Ende noch
mal vier Jahre diese Muppet-Show im Weillen Haus sehen
mochte. Der politische Konsument ermudet schnell und
Trump ist ja eher immer mehr vom Gleichen: Er kann
nicht anders.

Fortsetzung >>
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Wie sieht es hinsichtlich der katholischen Kir-
che aus? Werden Themen wie die priesterliche
Lebensform (Zélibat) und Fithrungspositionen
von Frauen in der Kirche in den nichsten Jahren
uberdacht und gegebenenfalls der modernen Zeit
angepasst?

Stiick fuir Stiick, ja. Die Kirche hat ja schon 2000 Jahre
Zeit gehabt. Da kommt es auf ein Jahrhundert auch nicht
an. Aber es wird schneller gehen. Sonst zerbréselt die
Organisation.

Wie finden Sie eigentlich Greta Thunberg? Sie
sind ja Kritiker der verbreiteten Klimavisionen,
die Ihrer Meinung nach zum Zwecke der Angst-
mache funktionalisiert werden.

Nein, ich finde, Greta macht einen tollen Job und ist eine
echte Tkone. Sie nutzt zwar eine alarmistische Rhetorik,
“ich want you to panic”, aber im Unterschied zum pro-
fanen und gefahrlichen Alarmismus geht es hierbei nicht
nur um das Aufmerksamkeitserzeugen durch mediale
Reize und Ubertreibungen. Sie ist authentisch, weil sie ein
echtes Anliegen hat, fiir das sie kimpft und das sie nicht
nur benutzt, um Auflage zu gewinnen oder Follower auf
Facebook. Sie ist weder eitel noch zynisch. Sie kombiniert
Schock-Rhetorik mit Hoffnung. Sie ist auch nicht fatalis-
tisch, nur entschlossen. Das erinnert uns daran, dass es
sich lohnen kann, flir etwas wirklich einzutreten, anstatt
nur etwas zu “meinen”. Das ist eine wunderbare humane

Botschatft.

Wie viel Macht glauben Sie, wird die AfD in den
nichsten Jahren bekommen?

Sie 1st an threm Zenit. Die Nachfrage nach dumpfer Angstrhe-
torik ist grof3, aber jeder Trend erzeugt einen Gegentrend,
einen Widerstand, eine Klarung. Die Demokraten finden

in der Auseinandersetzung mit der populistischen Fins-
ternis immer mehr zu sich selbst. Frither hat die AfD die
Etablierten vor sich hergetrieben. Heute erzeugt sie ein
zunehmendes Selbstbewusstsein auf der Seite der offenen
Gesellschaft. Man sieht, dass sich in vielen europaischen
Staaten auch die Zivilgesellschaft gegen den Rechtspopu-
lismus erhebt.

Kann man sich eigentlich auf die Zukunft vorbe-
reiten?

Nein, wie man sich auch generell nicht auf ,,das Leben®
oder ,,die Liebe“ vorbereiten kann. Aber man kann eine
bestimmte Sensibilitat entwickeln, eine Offenheit des Geis-
tes und des Herzens.

Welche Dinge werden uns 2020 iiberraschen?

Es kénnte zum Beispiel iiberraschen, dass die 6kologische
Wende schneller vorankommt und besser gelingt, als alle
befiirchten. Vielleicht haben wir schon 2027 den ,,Carbon
Peak®, also den Zenit der CO9-AusstoBe erreicht. Wir
werden uns noch wundern — auch tber das Positive im
nichsten Jahr.

Vielen Dank fiir das Interview!

Lesetinp

Matthias Horx beschiftigt sich seit ,INeurofuturismus entstanden, eine

tiber 25 Jahren mit der Zukunft und Kognitionswissenschaft des Wandels.

MATTHIAS HORX ganzheitlichen Ansitzen der Prognos- | Horx zeigt, wie Angste und Mythen

15% Regeln fir die 1 5 /2 Interesse den mental-psychologischen | archaische Gefiihle zu prognostischen

Lukunft: Anleitung

tik. Seit 10 Jahren gilt sein besonderes | unsere Zukunftsbilder verzerren, wie

Dimensionen der Zukunftsforschung. Fehlannahmen fithren und wie wir

zum visioniiren Leben [l =3 S ¢ =l M ('l Wic konstruieren wir als Individuen durch diese Verzerrungen hindurch

und als Gesellschaft das Kommende? dennoch Welt und Wandel erkennen.

Gebundenes Buch. FUR DIE Wo irren wir uns fundamental iiber Dieses Buch fasst in 15 Regeln

30. August 2019. Z U K ” N F T einen besseren Instinkt fur das Mor- tive Weise mit der Zukunft verbunden

Erschienen am

30

die Zukunft, und wie entwickeln wir zusammen, wie wir uns auf konstruk-

gen? Daraus ist die Disziplin des kénnen.
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1. Szenario

MIETSKASERNE:

Alle Europiier leben in einem Haus

ie Bezichungen zwischen der EU und ihren
o6stlichen Nachbarn sind im Jahr 2030 prag-
matischer Natur. Alle Staaten gehoren zu einer
Freihandelszone. Die zwischen Russland und
der EU umstrittenen Lander sind nicht linger gezwungen,
sich fiir die eine oder andere Seite entscheiden zu miis-
sen. Der 2014 ausgebrochene Konflikt zwischen der EU
und Russland kann eingefroren werden: Die Krim bleibt
russisch, wihrend es Kiew gelingt, seine Souverdnitit iiber
die Ukraine wieder herzustellen. Russland und die EU be-

augen sich misstrauisch, Sanktionen bleiben bestehen. Die
Zeit bis 2024 gilt fiir Europa als ,,verlorenes Jahrzehnt®. In
der EU stagniert das Wirtschaftswachstum. Linke Parteien
und rechte Populisten gewinnen in vielen Mitgliedsstaaten
an Macht. Sie verhindern Reformen und Integration.
Moskaus Signale an die EU werden gehort: Briissel will
die Chance auf einen Wachstumsimpuls nach den verlore-
nen Jahren nicht verpassen. Nach langen Verhandlungen
gelingt es, ein Frethandelsabkommen abzuschlieBen, iiber
das sich Russland und die EU einigen.

s
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2. Szenario
EINFAMILIEN

ricdensgespriche setzen der Gewalt in der Ukraine ein Ende, sodass
Sanktionen schrittweise aufgehoben werden. Trotzdem beginnt in
Russland ein 6konomischer Niedergang, der durch den niedrigen
Weltmarktpreis fiir Ol, die Vertrauenskrise in den Beziehungen zur
EU sowie Reformenverweigerungen bedingt ist. Die Wirtschaftslage fithrt zu
Protesten. SchlieBlich lenkt der Prasident ein. Faire Parlamentswahlen finden
statt. Russlands politische Landschaft andert sich. Eine populdre Oppositions-
fithrerin wird 2024 zur Prisidentin gewéhlt. Sie reformiert die Wirtschaft und
vereinbart den visafreien Reiseverkehr mit der EU und den Staaten der ,,Ostli-
chen Partnerschaft™*.
Der Wandel in Russland ist die Voraussetzung flir eine enge Kooperation mit
der EU. Moskau hofft auf Investitionen und gibt seinen Widerstand gegen
einen EU-Beitritt auf. In einer Kommission fiir Aulen- und Sicherheitspolitik
werden die Probleme der ungeldsten Territorialkonflikte in der Ukraine, Mol-
dawien und im Stdkaukasus konstruktiv erortert. Gemeinsame Herausforde-
rungen wie der internationale Terrorismus oder der Aufstieg Chinas schweillen
die Staaten zusammen. In der Abschaffung des Visazwangs 2030 findet dies
seinen sichtbarsten Ausdruck.

* Die Ostliche Partnerschaft ist ein
Teilprojekt der Europiischen Nachbar-
schaftspolitik Das Hauptziel der Ost-
lichen Partnerschaft besteht darin, Vor-
aussetzungen fiir die Beschleunigung
der politischen Assoziierung und der
weiteren wirtschaftlichen Integration
zwischen der Europiischen Union und
interessierten Partnerlindern zu schaf-
fen. Mit den sechs postsowjetischen
Staaten Armenien, Aserbaidschan,
Georgien, Moldawien, Ukraine und
WeiBrussland wurden entsprechende

Abkommen geschlossen.
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3. Szenario

Das Europiiische Haus liegt in Trimmern

m Jahr 2030 ist Europa erneut geteilt: Die Lander der einstigen ,,Ostli-

chen Partnerschaft® sind zum Objekt einer anhaltenden Konfrontation

zwischen der EU und Russland geworden. Entlang einer Trennlinie

von der Ostsee bis zum Schwarzen Meer ist eine Zone der Instabilitat
entstanden. Unter den Spannungen zwischen der EU und Russland leiden
insbesondere die Staaten der ,,Ostlichen Partnerschaft®, die politisch instabil
und wirtschaftlich schwach sind.
Da Kéampfe in der Stidostukraine keinen Sieger hervorbringen, beginnt die
NATO mit Waffenlieferungen an Kiew. Zwischen der westlichen Allianz und
Russland kommt es zu einem neuen Ristungswettlauf. Parallel entflechten sich
Russland und die Europiaische Union wirtschaftlich: Moskau setzt auf einen
Kurs der Modernisierung seiner Wirtschaft und ist damit erfolgreich. Profitiert
wird dabei von chinesischen Investitionen.
In der EU wiederum gelingt die Energiewende: Die Bedeutung von fossilen
Energietragern sinkt dramatisch. Man ist nicht mehr auf russische Importe an-
gewiesen. Weil die Abhédngigkeit damit auf ein Minimum reduziert wird, gibt
es immer weniger Anreize, die Konfrontationen zu iiberwinden.
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4. Szenario
REIHENHAUS:
Die Europiier leben Tir an Tir

Tk
T AP TR TR L) (DO T

ie EU und Russland bleiben wirtschaftlich aufeinander
angewiesen, aber das Misstrauen wachst. Europa fallt weit
hinter die neuen globalen Machtzentren in Asien und Ame-
rika zurtick. Es gelingt ihr nicht, in der Ukraine-Frage eine
abgestimmte Position gegeniiber Russland einzunehmen. Die EU verliert
nicht nur in der Ukraine, sondern auch in anderen Nachfolgestaaten der
Sowjetunion an Attraktivitat.
Der Krisenmodus gilt auch fiir die EU-AuBlen- und Sicherheitspolitik und
fiir die Wirtschatft, in der keine Reformen mehr gelingen. In der Ukraine
wird die Umsetzung des Assoziierungsabkommens mit der EU verzogert,
was zu erneuten Euromaidan-Protesten® fiihrt.
In der EU stagniert die Energiewende, die Mitgliedsstaaten fithren weiter
russische Brennstoffe ein. Die wechselseitige Abhangigkeit bleibt jedoch
hoch. Eine Eskalation des Konflikts wird dadurch verhindert. Wirtschaft-
liche Stagnation in Russland wird von der Moskauer Fihrung damit
begriindet, dass die Gesellschaft gegen westliche Einflisse und ,,Konsum-
kultur immunisiert werden soll.
Die weltpolitischen Gewichte verschieben sich: Die Vereinigten Staaten
wenden sich bis 2030 von Europa ab und dauerhaft Asien zu.

* Euromaidan-Protest bezeichnet die
Biirgerproteste in der Ukraine ab dem
21. November 2013, ausgelost durch
die iiberraschende Erklirung der
ukrainischen Regierung, das Assoziie-
rungsabkommen mit der Europiischen

Union nicht unterzeichnen zu wollen.
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Gute Fishrung stiirken

In vielerlei Hinsicht ist die Bundeswehr ein Abbild unser immer vielfiltigeren und

pluralen Gesellschaft. Wie alle Bereiche der Gesellschaft unterliegt auch sie ei-

nem permanenten Wandel und muss sich an gesellschaftliche Entwicklungen und

Vercinderungen anpassen. Mit der Konzeption der Inneren Fiihrung verfiigen die

Streitkriifte jedoch iiber eine flexible Fiihrungskonzeption, die darauf ausgelegt ist,

auf Vertinderungsprozesse zu reagieren und sich zu ernevern.

it dem Fall der Mauer, der vor

30 Jahren vollzogenen Wieder-

vereinigung unseres Landes

und dem damit verbundenen

Ende des Kalten Krieges ha-
ben sich nicht nur die sicherheitspolitischen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen verandert.
Auch die Bundeswehr durchlauft seit bald drei
Jahrzehnten einen tiefgreifenden und noch immer
nicht abgeschlossenen Veranderungsprozess. Der
Wegfall der dominierenden Ost-West-Konfronta-
tion, verstarktes Engagement bel internationalen
Hilfs- und Friedenmissionen und die ersten, auch
bewaflneten, Auslandseinsitze gingen einher mit
einer deutlichen Reduzierung des personellen
und materiellen Umfangs der Bundeswehr. Aus
der Wehrpflichtarmee ist eine Freiwilligenarmee
geworden, in der selbstverstindlich auch Frauen
Dienst leisten. Das Gesicht der Bundeswehr und
ihr inneres Geflige sind heute anders als vor 30 Jahren.
Dies hat Auswirkungen auf die Fihrungskultur in

Autoren: Tilo Maedler und Tobias Brasdorf

den Streitkraften. Die Bundeswehr ist vielfaltiger
geworden, nicht nur hinsichtlich ihres Personals,
sondern auch mit Blick auf ihren Auftrag. Die Sol-
datinnen und Soldaten der Bundeswehr dienen in
der Regel langer als frither, sind erfahrener, aber
auch lebensalter als zu Zeiten der Wehrpflicht.
Das verandert die Anforderungen an erfolgreiche
Fihrung. Zudem machen die Gleichzeitigkeit von
Auslandseinsatzen und eine Renaissance der Lan-
des- und Biindnisverteidigung Fithrung komplexer
und anspruchsvoller.

Mit der erfolgreichen Integration der Kameradinnen
und Kameraden mit Vordienstzeit in der NVA hat
die Bundeswehr unter Beweis gestellt, dass sie mit
dem Konzept der Inneren Fithrung tber eine zu-
kunftsfahige Fuhrungskonzeption verfiigt, die fle-
xibel auf gesellschaftliche und politische Verande-
rungen reagiert. Als Armee der Einheit gehort die
Bundeswehr zu jenen staatlichen Institutionen, in
denen die Vereinigung besonders rasch verlaufen ist.

Foto: Flickr/Wir. Dienen. Deutschland

Das Gesicht der Bundeswehr und
ihr inneres Gefiige sind heute anders
als vor 30 Jahren. Dies hat Auswir-
kungen auf die Fihrungskultur in
den Streitkraften.
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Wie steht es jedoch um die gelebte Fithrungskultur
in der Bundeswehr nach nunmehr bald 30 Jahren
permanenter Verinderung und nach Jahrzehnten
knapper Haushaltsmittel? Was bedeutet es heute,
sgut zu fiihren®? Wie kann gute Fiihrung gestirkt
werden, welchen Fehlentwicklungen gilt es gegen-
zusteuern? Und was heillt das mit Blick auf die
Weiterentwicklung der Inneren Fiihrung als Fiih-
rungskonzeption der Streitkrifte auch im 21. Jahr-

hundert?

Unter dem Eindruck der beschriebenen Veranderungen und
Fragestellungen wurde 2017 das Programm ,,Innere Fithrung
— heute® mit dem Ziel begonnen, in einem ersten Schritt zu-
nachst ein vollstdndiges, aussagekriftiges und ehrliches La-
gebild zur gelebten Fihrungskultur in der Bundeswehr zu
gewinnen. In 41 Workshops mit tber 800 Teilnehmenden
aller Ebenen aus nahezu allen Bereichen der Bundeswehr
stand die Frage nach den tdglichen Rahmenbedingungen
und den Herausforderungen im Fokus, welchen sich das
Fihrungspersonal stellen muss. Vor allem aber ging es um
die Frage, was heute unter ,,guter Fithrung® verstanden wird
und wie gute Fihrung auf allen Ebenen gestirkt werden
kann.

Die Konzeption der Inneren Fishrung
muss weiterentwickelt werden

Dazu galt es, entstandene Fehlentwicklungen sowie Hin-
dernisse fiir gute Fiihrung offen zu benennen sowie konkre-
te MaBnahmen zu identifizieren, die Vorgesetzten bei der
Fihrung in ihrem Verantwortungsbereich unterstiitzen. Ein
umfassendes Lagebild zur gelebten Fihrungskultur erlaubt
dariiber hinaus, die Konzeption der Inneren Fihrung zeit-
gemal weiterzuentwickeln. Es wurden insgesamt elf Hand-
lungsfelder identifiziert, in denen Mallnahmen erarbeitet
und vollzogen werden sollen. Zwei Handlungsfelder sind in
threm Wesen querschnittlich und iibergreifend: das Verhalt-
nis von Auftrag, Kriften und Mitteln sowie die Wirkungs-
zusammenhinge von Prozessen, Schnittstellen und Zustan-
digkeiten. Kurzfristige Verbesserungen sind hierbei durch
wenige Einzelmafnahmen kaum zu erreichen. Verdnderungen zum
Besseren bedingen vielmehr Struktur- und Einstellungsver-
anderungen, die oft nur langfristig zu erreichen sind. Hierbei
sind das Abstimmen und den Biindeln von MaBnahmen in
Paketen notwendig — und ein langer Atem.

In den weiteren Handlungsfeldern ist es dagegen moglich,
durch gezielte MaBnahmen rasch positive Effekte zu erreichen.

T

Fiihrung und Verantwortung sowie B v s

Die Konzeption der Inneren
» ngist fiir jeden Soldaten
$1ichs Sie, dient ihm als
i Sein Handeln.

Umgang mit Fehlern

Die Handlungsfelder Fihrung und Verantwortung sowie

Foto: Flickr/Wir. Dienen. Deutschland/ Fotografin: Andrea Bienert

Umgang mit Fehlern beschiftigen sich etwa unter an-
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derem mit fachlichen Zustindigkeiten, Stehzeitenden auf
Dienstposten sowie der gelebten Fehlerkultur innerhalb der
Streitkrifte. Um positive Veranderungen bewirken zu kon-
nen, wurden verschiedene Einflussmoglichkeiten diskutiert,
etwa Maflnahmen zur Verbesserung bestehender Kom-
munikations- und Entscheidungswege. Mit den derzeit
betrachteten konkreten Mafnahmen sollen die fachliche
Zusammenarbeit und die Zustandigkeit vor Ort gestarkt
werden sowie Anreize geschaffen werden, Verantwortung
zu ibernehmen. Dazu zahlen MaBnahmen wie die ,,Fihr-
erzulage®, ,Mehr Stehzeit in der Truppe® oder auch ,,Zu-
sammenarbeit am Standort®.

Aushildungserfordernisse guter Fiihrung

Die Rahmenbedingungen fur die militarische Ausbildung
haben sich insbesondere durch die Refokussierung auf
die Landes- und Biindnisverteidigung und die Aussetzung
der Wehrpflicht grundlegend geandert. Im Handlungsfeld
Ausbildungserfordernisse guter Fihrung geht es daher
vor allem um Verbesserungspotenzial in der Ausbildung
von Fiihrungspersonal. Diese sind unter der Uberschrift
AGENDA Ausbildung zusammengefasst. Weiterhin ist be-
absichtigt, die Zahl der Nebenausgaben zu reduzieren, um
somit den militarischen Fithrern mehr Zeit fiir ihre eigent-
lichen Aufgaben zu verschaffen.

Misstrauen/Vertrauen

Im Handlungsfeld Misstrauen/Vertrauen wird tber Ver-
besserungsmoglichkeiten im Bereich des Meldewesens
nachgedacht, zum Beispiel dariiber, wie die Personalfiih-
rung verbessert und die Verantwortung vor Ort verstarkt
werden konnen. Als konkrete Manahmen wurden zum
Beispiel die Meldeformate , Innere und soziale Lage (ISo-
La)* und ,,Besonderes Vorkommnis (BV)*“ in der zentra-
len Dienstvorschrift A-2600/10 ,,Meldewesen Innere und
soziale Lage der Bundeswehr* zusammengefasst oder die
wSocial Media Guidelines® erarbeitet. Vertrauen muss
wachsen, von daher sind andere MaBlnahmen dieses Hand-
lungsfeldes langfristig angelegt und werden somit erst in der
Zukunft Wirkung entfalten.

Beschwerde- und Disziplinarwesen

Das Handlungsfeld Beschwerde- und Disziplinarwesen
analysierte den bestehenden Umgang mit Beschwerden
innerhalb der Bundeswehr und setzte sich dabei mit vielfal-
tigen Verbesserungsvorschldgen auseinander, etwa der For-
derung nach einer verbesserten Vermittlung des Diszipli-
narrechts. Eine hochrangig besetzte Expertengruppe berit
in den nichsten Monaten tiber mogliche Anpassungen und
Anderungen der Wehrdisziplinarordnung (WDO). Ein-
zelne Sofortmafinahmen sind noch fiir den Jahreswechsel

201972020 geplant.
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Beurteilungs- und Beférderungssystem

Im Rahmen der Auseinandersetzung mit dem Beurtei-
lungs- und Beférderungssystem wurde analysiert, welche
Mechanismen als fehlerhaft oder verbesserungsbediirftig
wahrgenommen werden und wie man Objektivitat, Ver-
gleichbarkeit und Aussagekraft des Beurteilungs- und da-
mit Beforderungssystems steigern kann. Bereits vor dem
Start des Programms ,, Innere Fiihrung — heute® wurde mit
der Erarbeitung eines neuen Beurteilungssystems begon-
nen. Die Akzeptanz und sachgerechte Nutzung des neuen
Beurteilungssystems sollen gesteigert werden. Dartiber hin-
aus ist eine gezielte Einweisung des Fachpersonals und der
beurteilenden Vorgesetzten in die SASPF-Anwendungen
vorgeschen. Die erstmalige Anwendung ist ab August 2021
vorgesehen.

Fiihren im digitalen Umfeld

Im Handlungsfeld ,,Fihren im digitalen Umfeld” werden
Losungsmodelle fir ein sinnvolles Nutzen vorhandener
Systeme und fur ihre Weiterentwicklung auf den neues-
ten technischen Stand ebenso diskutiert wie das Anpassen
der Ausbildung auf Verdnderungen, die sich aus der Di-
gitalisierung ergeben, die Verbesserung der personlichen
I'T-Ausstattung innerhalb der Bundeswehr und die Weiter-
entwicklung von Fithrungskompetenzen unter Berticksichtigung
technologischer Erfordernisse und Moglichkeiten. Mal-
nahmen wie die Entwicklung eines ,,Bundeswehrmessengers®
oder ,Personliche IT-Ausstattung™ dokumentieren das
Verstandnis dariiber, was die Bundeswehr neben den sol-
datenspezifischen Alleinstellungsmerkmalen als modernen
Arbeitgeber attraktiv macht.

Dienstaufsicht

Im Handlungsfeld Dienstaufsicht werden Herausforderungen
und erste Losungsansatze fiir potenzielle Personalengpésse
angesprochen. Insbesondere die Auswirkungen der 2016
eingefithrten Soldatenarbeitszeitverordnung (SAZV) sind
hierbei Gegenstand der Betrachtung. Hierbei sind ebenfalls
noch fiir den Jahreswechsel 2019/2020 erste Veranderungen ge-
plant, etwa mit dem Ausnahmetatbestandszuschlag (ATZ).

Bundeswehrgemeinsames Fishrungsverstiindnis

Die Diskussion iiber ein Bundeswehrgemeinsames Fithrungs-
verstdndnis ist nicht neu, wurde aber in den Workshops
wiederholt thematisiert. Gedanken tber die Weiterent-
wicklung einer statusgruppentibergreifenden Kultur sowie
iber das Starken des Verstandnisses zwischen zivilem und
militdrischem Personal wurden bereits in erste Einzelmal3-
nahmen uberfiihrt, die das Verstindnis und die Kenntnis
beziiglich der Besonderheiten anderer Statusgruppen erho-
hen sollen.

Foto: Flickr/Wir. Dienen. Deutschland

Mit dem Programm ,,Innere
Fithrung — heute* verfolgt
die Bundeswehr ein ehr-
geiziges und umfassendes
Reformprogramm, das die
Rahmenbedingungen und

Voraussetzungen fiir gute

Fithrung nachhaltig starken
soll.
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Das Programm soll Synergien zwischen bestehenden
Programmen und Initiativen nutzen

Wie dargestellt, konnten den meisten Handlungsfeldern
bereits gezielte MaBnahmen zugeordnet werden. Das Pro-
gramm ,,Innere Fihrung — heute® ist jedoch offen und in-
klusiv angelegt. Es soll nicht nur neue Mafinahmen initiie-
ren, sondern auch Synergien zwischen bereits bestehenden
Programmen und Initiativen nutzen, etwa der Personalstra-
tegie, der AGENDA Nutzung, der AGENDA Ausbildung
oder der AGENDA Attraktivitit. Dabei sollen Uberschnei-
dungen synchronisiert werden, um dauerhaft einen Aus-
gleich zwischen Strukturen und Prozessen sowie den aus
der Einsatzbereitschaft entspringenden Notwendigkeiten
erreichen zu konnen. Auch zukiinftige Entwicklungen, Ini-
tiativen oder auch konkrete Mafinahmen sollen in das Pro-
gramm aufgenommen und operationalisiert werden.

Die Fihrungskonzeption der Bundeswehr hat sich seit
mehr als 60 Jahren bewdhrt und bleibt zukunftsweisend. Es
gilt, sie in ihren Variablen weiterzuentwickeln und gleich-
zeitig thre Grundsitze zu starken. Dies kann nur in einem
offenen Prozess der breiten Beteiligung gelingen. Das Pro-
gramm ,,Innere Fithrung — heute* betrifft daher nicht nur
einzelne Organisationsbereiche oder bestimmte Fiihrungs-
ebenen, sondern die ganze Bundeswehr.

Unterstiitzung erfahrt das Programm durch die politische
Leitung und die militarische Fihrung Bereits in ihrer ers-
ten Regierungserklarung im Juli 2019 hat sich Verteidi-
gungsministerin Annegret Kramp-Karrenbauer zum Ziel
dieses Programms bekannt. Die Einrichtung eines Lei-
tungsboards im Bundesministerium der Verteidigung, dem
neben der Ministerin auch die beamteten Staatssekretare,
der Generalinspekteur und die militdrische Gleichstellungs-
beauftragte angehoren, unterstreicht seine herausgehobene
Bedeutung.

Evaluierungsteam , Innere Fishrung - heute”

Eine ebenfalls eingesetzte ,,Koordinierungsgruppe Innere
Fihrung — heute® soll das Programm in konkrete Maf3nah-
men uberfithren. Wichtige Kontrollinstanz, die prift ob,
die geplanten Mafinahmen auch tatsachlich geeignet sind,
spurbare Verbesserungen in der Bundeswehr zu erzielen,
ist das ebenfalls im Frihjahr 2019 ins Leben gerufene ,,Eva-
luierungsteam Innere Fithrung — heute®. Es besteht aus ei-
nem Querschnitt ehemaliger Workshop-Teilnehmenden,
welche die Umsetzungsvorhaben des Programms ,,Innere
Fihrung — heute” reflektieren und Empfehlungen an die
jeweils Verantwortlichen fur die Einzelmaf3nahmen geben.
Aufgabe des Evaluierungsteams ist es, die initilerten Um-
setzungsvorhaben auf ihre Wirksamkeit in den zivilen und
militarischen Bereichen der Bundeswehr zu iberprifen.
Dartiber hinaus spiegelt das Team die Vorhaben mit sei-
nen aktuellen Fihrungsherausforderungen und agiert als
Multiplikator, indem es Feedback aus den Organisationsbe-
reichen der Bundeswehr einholt, die Transparenz des Pro-
gramms ,Innere Fithrung — heute® aufrechterhalt und als
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Foto: Tobias Brosdorf

Ansprechpartner in den jeweiligen Organisationsbereichen
der Bundeswehr dient.

Gute Fishrung ist mehr als
zeitgemiBe Menschenfiihrung

Im Rahmen eines Symposiums am Zentrum Innere Fith-
rung im Juli 2019 wurden die Erkenntnisse aus den Work-
shops, erste abgeleitete Malnahmen sowie der weitere Weg
zur Umsetzung erstmals einem groBeren Publikum erldau-
tert. Wichtigste Kontrollinstanz, die priift ob, die geplanten
MaBnahmen auch tatsachlich geeignet sind, um spuirbare
Verbesserungen in den zivilen und militdrischen Bereichen
der Bundeswehr zu erzeugen, ist das bereits erwdhnte Eva-
luierungsteam. Es soll sicherstellen, dass eine unmittelbare
Riickkoppelung aus der Truppe — und damit eine flexible
Anpassung von Mafinahmen — erfolgen kann.

Mit dem Programm ,,Innere Fithrung — heute® verfolgt die
Bundeswehr ein ehrgeiziges und umfassendes Reformpro-
gramm, das die Rahmenbedingungen und Voraussetzun-
gen fiir gute Fihrung nachhaltig starken soll. Gute Fih-
rung ist mehr als zeitgemafe Menschenfihrung, Sie ist nur
moglich, wenn gute Ausbildung, ausreichende Ressourcen
sowie forderliche Rahmenbedingungen zusammenkommen. m

Die Autoren

- BMVg
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Tilo Maedler ist
Brigadegeneral der Luftwaffe
der Bundeswehr und seit
Oktober 2018 Unterabteilungs-
leiter Fiihrung Streitkriifte Ill
im Bundesministerium der
Verteidigung in Berlin.

Oberstleutnant

Tobias Brasdorf ist seit 2019
Referent ,Innere Fihrung -
heute” im Bundesministerium
der Verteidigung in Berlin.
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KLIMAWANDEL

,Frau Minninger,

wie schlimm ist der
Klimawandel wirkliche”




Foto: Sabine Minninger
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[
,Die

Zusammen mit Partnern aus dem Globalen
Siiden verfolgt Sabine Minninger seit

2008 die Klimaverhandlungen der
Vereinten Nationen. Gemeinsam fordern
sie Klimagerechtigkeit fiir die drmsten und
verletzlichsten Bevélkerungsgruppen. lhr
Schwerpunkt liegt auf Klimagerechtigkeit,
Klimaanpassung und Klimafinanzierung,
und vor allem auf dem Umgang mit
klimabedingten Schiiden und Verlusten.

e 5

Interview: Nadin Schley

Gewissen”

rau Minninger, wie wiirden Sie den Klima-
wandel einem Fiinfjahrigen erkliren?

Der Klimawandel resultiert aus einer kompletten
Ignoranz und Verantwortungslosigkeit heraus und natiirlich
auch Unwissen. Zur Zeit der Industralisierung wusste man
nicht, dass die Verschmutzung der Atmosphiare gefihrlich
fir den Planeten wird. Aber seit iiber 30 Jahren weifl man,
dass unsere Wirtschaften und so, wie wir leben, nicht ge-
sund ist. Wir haben jetzt einen gefahrlichen Klimawandel.
Wir haben unseren Wohlstand auf dem Verbrennen von
fossilen Energien aufgebaut. Obwohl dies als Ursache des
Klimawandels bekannt wurde, haben verantwortliche In-
dustriestaaten aus Profitgier einfach weitergemacht .

Ist der Klimawandel dennoch zu stoppen?

Wir haben jetzt schon eine durchschnittliche globale Er-
wiarmung von 1 Grad Celsius im Vergleich zur vorindustri-
ellen Zeit. Der Klimawandel ist daher sehr gefahrlich fiir
viele Bevolkerungsgruppen im globalen Stden, aber mit
jedem Zehntel Grad mehr Erwdrmung wird die Situati-
on schlechter. Noch ist es nicht zu spét, den gefahrlichen
Klimawandel aufzuhalten, nur schlieBBen sich die zeitlichen
Handlungsfenster sehr schnell. Wir haben noch einen Zeit-
horizont von etwa einer Dekade, also zehn bis zwolf Jahre,
um das Ruder herumzureiflen und den Treibhausgasauss-
toss drastisch zu reduzieren.

Was konnen wir, Biirgerinnen und

die dazugehorige Flichennutzung sind gefahrlich fiir das
Klima.

Ein anderes wichtiges Thema ist die Mobilitat, wie wir uns
bewegen. Das Thema reicht vom Flugverkehr tiber Flug-
scham, der Infragestellung des Individualverkehrs und
nachhaltiger Verkehrskonzepte wie der Ausbau des 6ffent-
lichen Nahverkehrs oder der Elektromobilitat. Hierbei sind
die Politik, die Industrie und auch die Verbraucher gefragt.
Die Politik hatte Fluggesellschaften schon vor Jahren politi-
sche Regelungen vorgeben missen, genauso der deutschen
Automobilindustrie. Gerade die Themen Ernahrung und
Mobilitat sind sehr schwierig politisch zu regeln, weil sie
auch die Verzichtdebatte mit sich ziehen, an die Politiker
sich nicht herantrauen, aus Angst, nicht wiedergew&hlt zu
werden. Den Kohleausstieg zu beschlieBen, sollte eigent-
lich leicht sein, denn hierbet ist kein Verzicht gefordert, da
wir als Alternative die Erneuerbaren Energien nutzen koén-
nen. Am Ende kommt aus der Steckdose einfach weiterhin
Strom, nur von Erneuerbaren Energien und der Verbrau-
cher erlebt keine Lebensstilanderung.

Was ist dran an den giingigen Klimaprognosen?

Selbst mit den konservativen Einschitzungen des Weltkli-
marats, ist es fiir 97 Prozent aller Wissenschaftler weltweit
Konsens, dass der Klimawandel menschengemacht ist. Der
wissenschaftliche Konsens ist damit keine Glaubensfrage,
sondern beruht auf wissenschaftlichen Fakten. Es ist scha-
de, dass die Klimawissenschaft immer wieder infrage ge-
stellt wird, dass Rechtspopulisten versu-
chen, diese Wissenschaft in Misskredit zu

Biirger, fiir den Klimaschutz tun?

Das Allerwichtigste meines Erachtens ist,
verantwortlich zu wahlen. Der Klimawan-
del ist ein globales Problem und deswegen
braucht dieses Problem auch eine global
abgestimmte Losung. Das fangt zum Bei-
spiel damit an, dass das Pariser Abkom-
men von 196 Staaten unterzeichnet wor-
den ist. Wir bekommen aber Staaten nur
dazu, effektiv zu handeln, wenn sie das Pa-
riser Abkommen umsetzen, und das geht

,Das Allerwichtigste
ist, verantwortlich

zu wiihlen.”

bringen. Ich glaube nicht, dass Rechts-
populisten der Klimawissenschaft nicht
trauen, ich glaube, sie méchten eher die
notwendigen politischen Konsequenzen
abwehren. Wenn die Klimawissenschaft
sagt, wir missen global aus der Kohle
aussteigen, dann missen wir das auch
global regeln. Klimawandelleugner wol-
len basierend auf dem wirtschaftlichen
Wohlstand auf die Kohle nicht verzich-
ten. Zudem wollen sie gewisse Themen
nicht global abstimmen, weil dann ihr

zum Beispiel nicht, wenn Parteien oder
Regierungen auf Abschottung und Nati-
onalismus setzen. Wer nur vor der eigenen Haustiir kehrt,
wird der Klimakrise nicht gerecht werden kénnen. Donald
Trump ist da genauso gefahrlich wie die AfD, denn die setzt
namlich auf Abschottung und Nationalismus — und das ist
kein Weg, um der Klimakrise Herr zu werden.

Des Weiteren miissen von der Politik entschiedene Signale
an die Industrie und an die Wirtschaft gesendet werden,
damit ein Paradigmenwechsel vollzogen wird hin zu einer
nachhaltigen Wirtschaftsweise. Hierbei sind auch die Ver-
braucher gefragt, verantwortliche Konsumentscheidungen
zu treffen und die Nachfrage nach unnachhaltigen Produk-
ten oder Wirtschaftsweisen einzustellen.

Eine grofBe Baustelle ist unsere Erndhrung, die leider gro-
Ben Einfluss auf das Weltklima hat. Massentierhaltung und

Konzept der Abschottung nicht langer
aufginge. Mein Arbeitgeber ,,Brot fiir die
Welt® arbeitet in Partnerschaft mit den Organisationen, die
jetzt schon an der Frontlinie des Klimawandels kampfen.
Unsere Partnerorganisationen im globalen Siiden kimpfen
jeden Tag mit den Auswirkungen des Klimawandels. Sie
brauchen keinen Klimabericht der Vereinten Nationen, um
zu spiren, dass der Klimawandel bereits in vollem Gange
ist und eine Bedrohung fiir Leib und Leben darstellt. Thre
Beobachtungen stimmen mit den wissenschaftlichen Ana-
lysen der Klimawissenschaft tiberein.

Fiir wen ist der Klimawandel am schlimmsten?

Schlimm ist er fiir die &rmsten Menschen im globalen Si-
den, weil sie zum einen nicht die finanziellen Mittel haben,
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sich dem Klimawandel anzupassen. Zum anderen haben
sie auch nicht die Finanzmittel, um klimabedingte Schiaden
und Verluste zu bewaltigen, beispielsweise nach Wetterex-
tremereignissen wie Stiirmen, Uberschwemmungen oder
Diirren. Sehr schlimm wird der Klimawandel aber auch
im globalen Norden fiir zukiinftige Generationen werden.
Zu Recht gehen junge Menschen auf die Stralle, weil sie
die Betroffenen sein werden. Auch wenn der Klimawan-
del bisher im globalen Norden noch nicht als Bedrohung
wahrgenommen wird, vielleicht auch, weil wir die finan-
ziellen Mittel haben, um uns anzupassen oder Schiden zu
kompensieren, so ist er doch bereits auch hier spiirbar. Im
letzten Jahr (2018) waren 95 Prozent von Deutschland von
einer Diirre betroffen. Wir hatten allein in der Landwirt-
schaft Schiden in Hohe von 3 Milliarden Euro. Das deut-
sche Landwirtschaftsministerium hat gemeinsam mit den
Landern und dem Bund rund 680 Millionen zur Verfiigung
gestellt, um den Verlust fiir die Bauern zu kompensieren.

,Die Profis haben uns in die

Klimakrise gefihrt.”

Sie haben es gerade schon angesprochen. Junge
Menschen gehen auf die StraBle und demonstrie-
ren fiir Fridays for Future. Diese Demonstratio-
nen spalten und werden heftig diskutiert. Sollten
wir die Klimafrage den jungen Menschen oder
eher den Profis uiberlassen?

Die Profis haben uns in die Klimakrise gefithrt. Vor 30 Jah-
ren hitte man diese noch abwenden kénnen. Die Profis ha-
ben jedoch nichts getan, um der Klimakrise wirksam entge-
genzutreten. Ganz im Gegenteil! Die globalen Emissionen
sind am Wachsen. Wir haben jetzt die wissenschaftlichen
Erkenntnisse, was passieren wird, wenn wir statt auf 1,5
auf 2 Grad Celsius globaler Erwdrmung zusteuern wiir-
den. Die politischen Entscheidungstriger sind keine Profis,
solange sie aus Angst vor Verlust von Wéhlerstimmen, Ig-
noranz und Machtgehabe an ihren Amtern hingen und
deshalb falsche Entscheidungen treffen. Wir brauchen jetzt
eine starke, zivilgesellschaftliche Bewegung, die aus der
Mitte kommt, die glaubwiirdig vertreten kann, hey, es geht
um unsere Zukunft. Als Fachexpertin kann ich nur zitieren,
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was ich im Umfeld des Bundestages immer so mitbekom-
me. Hinter vorgehaltener Hand sagen einige, dass noch nie
so viele Politiker vor Angst am Zittern waren, wenn es um
Klimapolitik geht, als vor der Fridays for Future-Bewegung.
Natiirlich miissen Politiker dafiir Sorge tragen, dass die Kli-
maziele erreicht werden. Aber der Motor sind derzeit die
jungen Menschen.

Was halten Sie von Greta Thunberg?

Greta ist eine Galionsfigur. Symbolisch reprisentiert sie
eine ganze Generation, die eine Verdnderung mochte. Sie
spielt ihre Rolle sehr gut und sie iibernimmt Verantwor-
tung fiir ithre und zukiinftige Generationen. Alle Zweifler
haben bis heute nicht verstanden, worum es geht. Dariiber
zu diskutieren, ob man freitags die Schule schwinzen darf
oder nicht, lenkt von dem lebenswichtigen Anliegen der
Demonstranten ab, namlich den Planeten zu schiitzen.

In Deutschland schlieBlt eine Solarfirma nach der
anderen, wihrend die Kohle nach wie vor gefor-
dert wird. Ist der Klimaschutz in Deutschland ein
Lippenbekenntnis?

Definitiv. Wir kritisieren die Bundesregierung fiir ihre Ent-
scheidungen. Unsere Klimakanzlerin, Frau Merkel, hat
sich schon vor Jahren vom Klimaschutz verabschiedet.
Wenn es um wirksamen Klimaschutz geht, reisen wir im-
mer mit leeren Taschen zu Weltklimaverhandlungen. Wir
haben das Pariser Abkommen unterzeichnet, aber wenig
dafiir getan, dass es auch umgesetzt wird. Wir haben ein-
fach keine klimapolitische Fithrung in diesem Land.

Werden wir sie in Zukunft haben?

Ja, wenn die jingeren Generationen das Ruder herum-
reiBen — und das werden sie. Man sicht ja auch, dass die
Macht von SPD und CDU schwindet, gerade auch, weil
sie jungen Menschen keine Perspektiven bieten. Wenn
sich unsere Regierung auch im nichsten Jahrzehnt noch
halten méchte, miussen sie jetzt auf die neuen Bedirfnis-
se der Wahlerschaft eingehen. Und diese ist sehr lautstark
und entschieden, wenn ein Video des Influencers Rezo die

CDU wihrend des Wahlkampfs zerstoren kann.

Barack Obama hat gesagt: ,,Wir sind die erste
Generation, die die Auswirkungen des Klimawan-
dels zu spiiren bekommt — und wir sind die letzte
Generation, die daran noch etwas dndern kann.
Stimmt das?

Das stimmt. Wir werden tatsichlich die erste Generation
sein, welche die Auswirkungen zu spiiren bekommt und wir
werden auch die letzte Generation sein, die daran etwas
andern konnte, weil wir noch einen Zeithorizont von zwolf
Jahren zum wirksamen Handeln haben. Das bedeutet, dass
der Ausstieg aus der Kohle jetzt weltweit beschlossen und in
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der ndchsten Dekade erfolgreich umgesetzt werden muss. denn wir werden es nicht schaffen, unter 1,5 Grad Celsius Der Klimawandel wartet nicht auf Studien- oder

zu bleiben. Im Gegenteil! Wir miissen sogar kdmpfen, nicht Schulabschluss. Die Kernforderung der Fridays

for Future-Demonstranten ist: ,,Handelt endlich

Foto: Christian Lue on Unsplash

Wie optimistisch sind Sie, dass das klappt?

Wir haben keine Wahl. Wir werden in den nachsten Jahren
kraftig anpacken miissen, sonst gibt es diesen Planeten, so
wie wir ithn kennen, nicht mehr. Wir haben eine ungefahre
Ahnung, wie der Planet aussehen konnte bei einer Erwér-
mung von 1,5 bis 2 Grad Celsius. Aber im Moment, mit
den wenigen Anstrengungen, welche die Staatengemein-
schaften zeigen, steuern wir auf eine globale Erwarmung
von 2,7 Grad zu — und das bis Ende des Jahrhunderts.
Wir wissen nicht genau, welche Landstriche dann unbe-
wohnbar sein werden. Selbst bei einer Erwdarmung von nur
1,5 Grad werden 95 Prozent der Korallenriffe absterben.
Die Korallen haben wir also schon auf unserem Gewissen,

'S
©

iber 1,5 Grad Celsius Erwdrmung zu steigen. Mit stei-
gender Erwarmung, prognostiziert die Klimawissenschaft,
werden wir weniger Trinkwasser zur Verfiigung haben. Es
wird zu kriegerischen Auseinandersetzungen kommen um
die Ressource Wasser. Stiirme und Diirren werden hiufiger
und intensiver auftreten, der Meeresspiegel wird steigen,
sodass Millionen von Menschen in den Kisten- und Delta-
regionen droht, ihr Zuhause zu verlieren. Wir haben keine
Wahl. Wir miissen jetzt handeln. Die gute Nachricht zum
Schluss: Noch haben wir die Méglichkeit, das Problem an
der Wurzel zu packen und das Schlimmste abzuwenden. m

— damit wir eine Zukunft haben

Foto: Pixabay
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Unternehmen

 WALKURE”
Eine Militargeschichte
des 20. Juli 1944

Autor: Generalmaijor Josef Blotz

ass die Gesamtthematik Widerstand gegen den
Nationalsozialismus trotz einer sehr differen-
zierten und fast uniiberschaubaren Literatur-
lage noch lange nicht abgearbeitet ist, zeigte
sich in aller Deutlichkeit im Jahre der 75. Wiederkehr von
Attentat und Umsturzversuch am 20. Juli 1944. Bewegende
Gedenkveranstaltungen, die langst iberfallige Errichtung
einer Gedenktafel fiir Generalfeldmarschall von Witzleben
auf dem Berliner Invalidenfriedhof, vor allem aber eine
Reihe neuer Publikationen legt Zeugnis dartiber ab.
Eine der herausragenden Neuerscheinungen auf diesem
Gebiet ist Prof. Dr. Winfried Heinemanns Buch ,,Unter-
nehmen Walkiire”“. Zu einen, weil der Autor fur dieses
wichtige und fir die Mahnung kiinftiger Generationen
unverzichtbare Forschungsfeld seine Qualifikation als ehe-
maliger Offizier mit langer militarischer Erfahrung und als
ausgewiesener Militarhistoriker fruchtbar zusammenfiihrt.
Seit 2014 wirkt Heinemann als Honorarprofessor fiir Zeit-
geschichte an der Brandenburgisch Technischen Universi-
tat Cottbus-Senftenberg.
Zum anderen, weil er einen methodischen Ansatz wahlt,
welcher der Annahme folgt, dass eine spezifisch militarge-
schichtliche Herangehensweise an den Staatsstreichversuch
des 20. Juli 1944 einen Erkenntnisgewinn verspricht. Wer
Militargeschichte als Teil der allgemeinen Geschichts-
wissenschaft verstehen und diesem Ansatz folgend neue
Perspektiven entdecken will, ist mit dieser ungewohnlich
grindlich und dicht erarbeiteten, gleichzeitig hochaktuel-
len Uberblicksdarstellung bestens bedient — nicht nur als
Soldat und Militarhistoriker.

»Das Buch gehért in die Hand der Offiziere”

Heinemanns Buch informiert, regt an und fordert heraus,
gerade weil es ganz bewusst nicht ausschlielich moralisch
bewertend vorgeht. Bereits notwendig gewordene Nach-
drucke sprechen fur den Erfolg dieser Studie, die in die
Hand der Offiziere der Bundeswehr gehért und im mili-
targeschichtlichen Unterricht threr Akademien und Schu-
len beriicksichtigt werden muss. Wegen der dem Thema
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inhdrenten transnationalen Aspekte (man denke an die
nach England und anderswohin ausgestreckten Fiithler des
Widerstands) ist dem Werk eine baldige Ubersetzung in das
Englische und Franzosische zu winschen.

Ausgehend von einem Pladoyer fiir eine moderne Militar-
geschichte, die nur in ihrer politischen, wirtschaftlichen, ge-
sellschaftlichen und kulturellen Verflochtenheit und damit
als Teil der allgemeinen Geschichtswissenschaft zu verste-
hen ist, wird klar, dass auch der deutsche Widerstand all
diese Dimensionen aufweist. In zehn strukturierten Kapi-
teln schldgt er den Bogen von den militarpolitischen Vor-
stellungen in der Weimarer Republik und der NSDAP tber
die Rolle des Militars im ,,Dritten Reich®, den Widerstand
im Krieg bis zu dem hochkomplexen Koordinatensystem
in dem sich Attentat und Staatsstreichversuch vollzogen.
Das Buch schliefit, auch dies ein Novum, mit einer verglei-
chenden Darstellung der Rezeptionsgeschichte des milita-
rischen Widerstandes nach dem Zweiten Weltkrieg in der
Bundeswehr, der NVA der DDR und dem 6sterreichischen
Bundesheer.

Dem Autor gelingt es deutlich zu machen, dass das Ziel mi-
litdrgeschichtlicher Forschung des deutschen Widerstands
in einer nichternen Aufarbeitung bestehen muss, die je-
doch keineswegs etwas an dem Befund andert, ,,dass jene
Offiziere, die im Aufstand gegen Hitler ihr Leben riskiert
und oft genug auch gelassen haben, das moralisch Rich-
tige getan haben.” ,,Unternechmen Walkiire® schlieBt eine
Liicke in der deutschen Militargeschichtsschreibung wie
in der Widerstandsforschung und kann der Leserschaft als
Standardwerk empfohlen werden.

Lesetipp

JONAS WARTET AUFS WOCHENENDE
Mutmachbuch fir Soldatenfamilien

Mit dem ersten Band haben die Autoren Peter Wendl,
Alexandra Ressel und Peggy Puhl-Regler vom Zentralin-
stitut fiir Ehe und Familie in der Gesellschaft (ZFG) der
Katholischen Universitit Eichstatt-Ingolstadt im Rahmen
der Kooperation mit dem Katholischen Militarbischofsamt
eine neue Kinderbuchreihe begonnen, um Soldatinnen
und Soldaten in ihrem Alltag zu unterstiitzen. Fern- und
Wochenendbeziehungen zu fithren, gehort oft zum Alltag
des Soldatenberufs, der die ganze Familie betrifft. Immer
wieder zeigt sich, dass gerade heranwachsende Kinder im
Kindergarten- und Grundschulalter besonders verletzliche
Mitglieder der Familie sind. Sie befinden sich in einer Le-
bensphase, in der belastende Situationen meist noch tber-
wiegend emotional verarbeitet werden. Kindern hilft es, zu
realisieren, dass der pendelnde Elternteil verldsslich und
berechenbar zur Familie zurtickkehren wird. Es gilt, Kin-
dern aufzuzeigen, warum Papa oder Mama ihren Alltag
so regelmaBig raumlich getrennt leben. Aus diesem Grund
wurde das Kinderbuch des ZFG konzipiert. Kinder kénnen
einen idealisierten, getrennten Alltag von Mama, Papa und
den Kindern ,,nachbléttern® oder vorgelesen bekommen —
und somit auch ihr eigenes Erleben einordnen. Es entsteht
Sicherheit, wenn Kinder sich identifizieren konnen und
beispielsweise sagen kénnen: ,,Bei Jonas ist es wie bei mir!*

s.Jonas wartet aufs Wochenende* ist ein Mutmach-
buch fiir Soldatenfamilien, wenn Papa oder Mama
pendelt. Ab sofort erhalten Sie an jedem Standort
der Katholischen Militirseelsorge das neue Kin-
derbuch ,,Jonas wartet aufs Wochenende*.
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Winfried Hefaemanr

UNTERNEHMEN
»WALKURE«

Bl e T ARG T Bl S L T

Stauffenberg und andere Heeresoffiziere versuchten, das
NS-Regime zu stiirzen und den ausweglosen Krieg zu be-
enden. Der Band analysiert die Ereignisse aus einer spe-
zifisch militargeschichtlichen Perspektive und nimmt im
Schwerpunkt die militdrischen Umsturzplanungen in den
Blick. Er fragt aber auch nach den Auswirkungen von At-
tentat und Staatsstreichversuch auf das Militar der Nach-
kriegszeit in West- und Ostdeutschland sowie in Osterreich.

Unternehmen ,,Walkire”
Eine Militdrgeschichte des 20. Juli 1944

De Gruyter. ISBN 978-3-11-063275-0
Das Werk ist Teil der Reihe Zeitalter der Weltkriege; 21

Die Redaktion empfiehlt aufierdem den Beitrag von
Winfried Heinemann im AUFTRAG 01/2019,
Seite 42 bis 45.

Konstruktive Konfliktkultur

Franz-losef Overbeck

Konstruktive
Konfliktkultur

Friedensethische Standortbestimmung
des Katholischen Militarbischofs fiir
die Deutsche Bundeswekhr

HERDER

Die Standortbestimmung des Katholischen Militarbischofs
Franz-Josef Overbeck ladt zu einem gesellschaftlichen Di-
alog tber drangende friedensethische Herausforderungen
ein. Dieser Dialog ist durchaus konfliktbereit und hart in
der Sache, aber immer respektvoll und lernbereit zu fith-
ren. Zunachst skizziert Bischof Overbeck die Bedeutung
bestimmter Konflikte in der internationalen Politik. An-
schlieBend betrachtet er den Umgang mit Konflikten in der
theologischen und philosophischen Tradition sowie die An-
sitze einer konstruktiven Konfliktkultur und deren politi-
sche Institutionalisierung: Er legt schlieSlich dar, wie Solatinnen
und Soldaten Teil einer solch konstruktiven Konfliktkultur
sein konnen.

Tapferkeit, Klugheit und MaBhaltung sind Tugenden, die eingeiibt werden
kénnen. Niemals darf der Soldat féten, um zu téten. [...] In der Demokratie
handeln Soldaten im Auftrag der Biirger. Die Gesellschaft kann nicht liin-
ger die Augen vor den schwierigen sitilichen Fragen verschlieBen, die der
soldatische Dienst heute aufwirft. Auch der Biirger ist in seinem Gewissen
gefragt.” (Franz-Josef Overbeck)

Konstruktive Konfliktkultur

Friedensethische Standorthestimmung des katholischen
Militiirbischofs fiir die Deutsche Bundeswehr

ISBN 978-3-451-38567-4 HERDER 2019

51



#Klimawandel in Staat und Kirche | 02/2019

Die Blattkritik

Im Nachgang zur Verdffentlichung der Ausgabe 303 des
AUFTRAGS erreicht uns zum Thema , Karikatur” ein Brief des
Inspekteurs Luftwaffe, Herrn Generalleutnant Ingo Gerhartz,

den wir hier in Ausziigen wiedergeben mdchten:

In Ihrer Verbandszeitschrift haben Sie eine
Karikatur iiber die Flugbereitschaft des Bundes-
ministeriums der Verteidigung verdffentlicht, die

mich als Inspekteur der Luftwaffe tief enttiuscht.

Die Aussage der Zeichnung ist inhaltlich absolut
unzutreffend und noch dazu geschmacklos. Das
veroffentlichte Motiv ist verletzend und riickt die
Angehérigen unserer Flugbereitschaft, insbeson-
dere das technische Personal, zu Unrecht in ein
schlechtes Licht.

Dass es Schwierigkeiten mit dem Flugbetrieb der
Flugbereitschaft gibt, kann ich nicht leugnen. Es
sind aber nicht die Angehérigen des Verbands,
die diese Probleme herbeigefiihrt oder durch
Nachlissigkeit zu verantworten haben. Vielmehr
liegt es an unzureichender Anzahl und dem Alter
der Luftfahrzeuge. Deswegen sehe ich mich ver-
anlasst, meine ,,Leute® vor dieser ungerechtfer-
tigten Kritik in Schutz zu nehmen.

(.-.) Meinungsfreiheit ist in unserer Demokra-
tie grenzenlos und der Schutz dieser Freiheit ist
Auftrag der Bundeswehr. Wir alle gemeinsam
sollten jedoch dabei die Gebote von Fairness und
Respekt niemals aus dem Auge verlieren.
Generalleutnant Ingo Gerhartz
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Selbstverstandlich war es nicht unsere Absicht, mit dieser
Karikatur jemanden zu beleidigen oder zu verletzen.
Sollte dies dennoch der Fall gewesen sein, bedauern wir
dies sehr. Die GKS, die Redaktion des AUFTRAGS und
ich ganz personlich méchten uns daher in aller Form
entschuldigen.

Stabshauptmann Andreas Quirin, Bundesvorsitzender

Sie haben auch etwas auf dem Herzen?

Schicken Sie uns gerne Ihre Kritik zum
AUFTRAG, denn wir wollen noch besser
werden. Vielen Dank, IThre Redaktion.

VORSCHAU

s

Foto: Shutterstock
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Im néchsten Heft:
~Krieg
& Frieden”
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IN DER NACHSTEN AUSGABE:

DIE TRIOLOGIE: (305 bis 307)
Der FRIEDENSBEGRIFF in den

drei groBen Buchreligionen

75. JAHRESTAG ENDE DES
ZWEITEN WELTKRIEGES

WAS SIND DIE LEHREN AUS DEM
KARFREITAGSGEFECHT?

Themenvorschlige zum Titelthema der néichsten Ausgabe
nimmt die Redaktion des AUFTRAGS gern bis zum
31. Dezember 2019 entgegen.
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